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1 - Les enjeux
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2 — Un dispositif construit
paritairement

* Une méthodologie
= Des outils



Une méthodologie décidée paritairement

« ’emploi », de quoi parle-t-on au juste ?
L’emploi correspond a un ensemble de taches, activités et missions réalisées par
un salarié dans le cadre du contrat de travail

-> on classe un emploi et non une personne

Le classement est un indicateur du degré d’exigence de I’emploi occupé et non
pas un indicateur d’évaluation individuelle du salarié

L’employeur assure le déploiement de ’ensemble du dispositif
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Le processus en 5 grandes étapes
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Une méthodologie décidée paritairement

Méthode commune d’analyse,
applicable a tous les emplois

Criteres classants

Conduit a une cotation par
points des emplois

Pour toutes les catégories ou « filieres »

Reéférentiel Pour la cohérence d’ensemble du dispositif
E "ﬂ;m Une échelle conventionnel
criteres unique
classants Pour une meilleure lisibilite

Classement de
I'emploi tenu et non
du salarié

Evaluation du contenu du travail réellement effectué
Garantie d’objectivité et d'équité

Eviter la prise en compte des éléments attachés a la personne du salarié




10 degrés d’exigence par critére

Degré 10

Degré 9

Degré 8

Degré 7

Degré 6

Degré 5

Degré 4

Degré 3

Degré 2

Degré 1

Le référentiel paritaire d’analyse des emplois

Conception de
programmes/projets/stratégies visant a
anticiper des évolutions de
I"’environnement pour I’ensemble de
I"organisation

Elaboration de systémes/modéles couvrant
plusieurs domaines professionnels ou une
expertise avancée dans I'un d’eux

Elaboration de processus majeurs dans un
ou plusieurs domaines professionnels

Analyses et études nécessitant la
combinaison d’un ensemble de techniques
ou une spécialisation dans I'une d’elles

Analyses destinées a définir et mettre en
ceuvre des processus nécessitant la
mobilisation de méthodes ou de
techniques diversifiées

Réalisation d’activités avec choix et mise
en ceuvre de méthodes/outils répertoriés,
réalisation de diagnostics destinés a
anticiper/résoudre les difficultés

Réalisation d’activités diversifiées,
appréciation et traitement de difficultés
variées, mise en ceuvre de modes
opératoires répertoriées a adapter

Réalisation d’activités similaires,
identification des anomalies, mise en
ceuvre de modes opératoires répertoriées

Réalisation de taches simples et diverses,
identification des anomalies en apportant
les premiers éléments de compréhension

Réalisation de taches simples et
répétitives, signalement des anomalies

Connaissances

L’emploi nécessite la création de
connaissances qui font référence

L’emploi nécessite des connaissances
hautement spécialisées dans une discipline

L’'emploi nécessite des connaissances
spécialisées dans une discipline ou des
connaissances approfondies dans plusieurs
disciplines

L’emploi nécessite des connaissances
approfondies dans une discipline ou des
connaissances générales dans plusieurs

disciplines

L’emploi nécessite des connaissances
approfondies dans une partie d’'une
discipline

L’emploi nécessite des connaissances
générales dans une partie d’une discipline

L’emploi nécessite des connaissances
professionnelles théoriques et pratiques

L’emploi nécessite des connaissances
professionnelles essentiellement pratiques

L’emploi nécessite des connaissances
élémentaires

L’emploi nécessite des connaissances
minimales

6 critéres classants

Autonomie

L’'emploi nécessite de définir des
orientations stratégiques et les moyens
associés avec validation par les résultats

L’emploi requiert de définir des
orientations liées a I'organisation
générale avec optimisation des moyens
et validation par les résultats

L’emploi requiert de déterminer des
orientations et I'adaptation des moyens
alloués avec validation par les résultats

L’emploi requiert de déterminer des
méthodes/procédés/
moyens avec validation sur demande

L’'emploi requiert de déterminer des
solutions, d’optimiser des méthodes et
moyens avec validation a l'initiative d’un
tiers

L’emploi requiert de modifier des
solutions partiellement identifiées avec
validation a I'initiative d’un tiers

L’emploi requiert d’adapter des
solutions identifiées sous contrdle
ponctuel

L’emploi requiert de sélectionner des
solutions identifiées sous contréle
fréquent

L’emploi requiert d’appliquer des
solutions identifiées sous contrdle
fréquent

L’emploi requiert d’exécuter des taches
simples prédéfinies sous controle
permanent

L’emploi engage la pérennité de
I'organisation/entité économique

L’emploi engage la performance a long
terme de I'organisation/entité
économique

L’emploi engage le développement d’un
sous-ensemble de I'organisation/entité
économique

L’emploi engage la performance d’un
sous-ensemble de I'organisation/entité
économique

L’emploi engage la transformation et la
performance d’un service ou d’un
département

L’emploi implique des décisions dont les
effets se produisent sur un service ou un
département

L’emploi implique des actions
déterminantes produisant des effets sur
différentes équipes de travail

L’emploi a un effet sur des emplois de
nature différente au sein de I’équipe de
travail

L’emploi a un effet sur des emplois de
nature identique ou similaire

L’emploi a un effet circonscrit a ses
activités

Encadrement-Coopération

Direction/coordination de la totalité de
|’organisation

Direction/coordination sur un sous-
ensemble de I'organisation

Encadrement hiérarchique d’encadrants
hiérarchiques
et/ou
coordination d’un ensemble de
ressources/moyens
Encadrement hiérarchique d’équipes de
travail
et/ou
coordination d’un sous-ensemble de
ressources/moyens
Encadrement hiérarchique d’une équipe
de travail incluant I'appréciation
individuelle
et/ou
coordination d’activités diversifiées

Animation/répartition/appui/
supervision/coordination des activités
ou transmission collective de savoirs et

de pratiques

Appui technique/organisationnel

collectif ou transmission individuelle de
savoirs et de pratiques

Appui technique/organisationnel
individuel

Partage d’expériences/connaissances
et/ou coopération réguliére

Coopération ponctuelle

L’emploi nécessite la mobilisation
d’acteurs décisionnaires clés

L’emploi nécessite négociations
complexes et représentation en lien
avec les enjeux stratégiques

L’emploi nécessite négociations et
représentation avec des acteurs majeurs
et diversifiés

L’emploi nécessite la recherche de
I'adhésion/du compromis dans un
contexte d’intéréts différents/divergents
avec enjeux significatifs

L’emploi nécessite coopération et
partenariat avec des représentants
d’autres entités

L’emploi nécessite de parvenir a des
constats/décisions partagés/concertés
avec des interlocuteurs a impliquer

L’emploi nécessite communication
démonstrative, argumentation

L’emploi nécessite I'ajustement des
réponses en fonction des interlocuteurs

L’emploi nécessite questionnement,
dialogue et
reformulation avec des interlocuteurs
de I'environnement immédiat

L’emploi nécessite la compréhension
des consignes et des échanges simples




Classer les emplois : ’échelle unique de classification
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Les outils paritaires

Ann. 1

Glossaire relatif au référentiel paritaire
d’analyse des emplois

Introduction du glossaire

Ce glossaire rassemble toutes les définitions utiles pour dlarifier le dispositif de classification et éviter
les interprétations diverses. Ce langage commun, construit de maniére paritaire, facilitera la mise en
ceuvre partagée dans les entreprises de la branche.

Les termes définis ci-aprés apparaissent en italiques dans le référentiel d’analyse. lls sont présentés par
ordre d'apparition dans chacun des critéres classants du degré 12 10 (ils sont également présentés par
ordre alphabétique tous critéres confondus). Certains termes figurent dans plusieurs critéres et appa-
raissent soulignés : activitds diversifiées, méthodes, sous-ensemble de I'organisation.

Nota: dans chacun des degrés d'exigence du référentiel, les virgules doivent s'entendre comme des
wet », les barres obliques (f) comme des « ou .

Les termes généraux

Classification : La classification de branche a pour objet I"évaluation et la hiérarchisation des emplois
ainsi que la détermination de niveaux.

Classement : Le classement d'un emploi correspond a I'attribution d'un niveau dans la classification
aprés analyse de I"emploi.
Emploi : Ensemble de taches, activités et missions réalisées par un salarié dans le cadre du contrat de

travail.

Qualification personnelle : La qualification personnelle correspond aux savoirs et savoir-faire d'une
personne résultant des connaissances et/ou de 'expérience acquise, validées ou non par une certifica-
tion.

Qualification requise : La qualification requise correspond aux savoirs et savoir-faire nécessaires pour
tenir I'emploi, validés ou non par une certification.

Certification légale ou réglementaire : Elle correspond aux certificats, diplémes, titres, habilitations,
permis... imposés par |a loi ou la réglementation pour occuper I'emploi.

Référentiel d'analyse : Le référentiel d'analyse est I'outil qui permet de procéder & I'évaluation des
emplois.

Critéres classants : Les critéres classants déterminent les différentes composantes des emplois pour
procéder a leur évaluation avec objectivité.

Degrés : Les degrés, qui combinent toujours différents éléments, permettent d'évaluer les emplois
dans chacun des critéres classants.

Salalre minimum conventionnel : Le salaire minimum est celui en de¢a duquel un salarié ne peut pas tre
rémunéré pour un niveau déterminé ; il constitue une garantie minimale de salaire.

CONVENTION COLLECTIVE DE LA METALLURGIE :
CLASSIFICATION DES EMPLOIS

Art. 64.1




Les outils paritaires

Creation d’une certification

sur la nouvelle classification

des emplois dans la métallurgie

Le Certificat de Compétences Professionnelles de la Métallurgie

(CCPM) «Référent classification des emplois dans la @
métallurgie» a été créé pour attester de la connaissance du

systeme de classification.
L'épreuve surveillée dure 2 heures et son contenu a également

été construit de maniére paritaire.

coPM



Les outils paritaires

Une nouvelle convention collective pour la branche mélallungie

Bienvenue sur le site paritaire de la nouvelle convention
collective de la métallurgie.

Géré par les organisations syndicales et patronales signataires, il permet d'accéder au
texte de la nouvelle convention collective qui sera applicable au ler janvier 2024 et &
plusieurs ressources utiles pour comprendre et mettre en ceuvre la future classification des
emplois.

Les outils paritaires a votre disposition

Document
d'information
sur le CCPM

Référentiel Glossaire Tableau de
d'analyse classement salarié

https://www.convention-collective-branche-metallurgie.fr



https://www.convention-collective-branche-metallurgie.fr/

es outils paritaires : flyer salariés
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Le calendrier du déploiement

Janvier
2024
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Un dispositif évolutif : une dynamique en continu

Parcours professionnels

Entretien professionnel
(tous les deux ans)

o

Lorsque le salarié
change d’emploi, le

Classer les emplois

Informer les salariés

Etablir des fiches Faciliter les évolutions

et les IRP du nouveau o _ a 'aide de |la méthode .
dispositif descriptives des emplois de 12 branche de carriere Classement dU
nouvel emploi lui est
Salaires minimaux affecté.

conventionnels

Transmission
de la description d’emploi
au salarié pour
consultation

Communication
au salarié du classement
de son emploi
(bulletin de salaire)




Merci de votre attention
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